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KAPACITET - processtdd for konstnarer

Goteborg Artist Center (GAC) har i sin roll som Resurscentra for jamstalldhet, kultur och
entreprendrskap granskat huruvida olika satsningar pa kulturella och kreativa naringar (KKN)
tar hénsyn till konstnarers villkor och behov, oavsett kon liksom andra sociala
kategoriseringar. Vi har studerat olika dokument, metoder, metodbdcker och inkubatorer med
inriktning pa KKN med avsikt att sjalva formulera en egen inkubatorsmetod, med tydlig
inriktning pé& konstnarers specifika forutsattningar och behov. GAC, har i nastan 20 ar! varit
en viktig aktor inom det fria musiklivet och de metoder som vi utvecklat, bygger pa mangarig
kunskap och erfarenhet.

Utgangspunkten i konstnarens verklighet berikar var metod pa flera satt. Bland
annat har vi utvidgat tillvaxtbegreppet till att innefatta mansklig och konstnérlig tillvaxt saval
som ekonomisk. Manga konstnarers verksamhet skiljer sig at fran andra typer av
entreprendrers genom ett idédrivet arbetssétt (i jamforelse med vinstdrivet). Darfor valkomnar
GAC en bredare definition av entreprendrskapsbegreppet, som béttre stdmmer dverens med
den konstnérliga processen. | stallet for att tala om skalbarhet exempelvis, foredrar vi
resonemang kring hur man effektiviserar idéprocessen.

Syfte

Syftet med var metod ar att effektivt stodja och starka entreprenorskap inom konstnarliga
yrken utifran konstnarens egen vision. Genom att integrera ett maktkritiskt forhallningssétt pa
alla nivaer och i olika dimensioner utvidgas vart jamstalldhetperspektiv till att handla om
jamlikhet i stort.

Vi kommer nu att kortfattat redogéra for 10 punkter som vi anser vara unika for var metod,
bade vad galler perspektiv och resonemang.

1. INNOVATION

Sven-Olof Bodenfors, ordférande for Radet for Kulturella och Kreativa Naringar? (som
uppréttades under 2010-2012) menar att ”Innovationsbegreppet handlar om idéer och
kreativitet. Konstnirlig verksamhet tar tid!” och framhaller att det &r vasentligt att vardera
tiden. Tillit och tid ar viktiga faktorer for kreativ idéutveckling, att skapa ett
utvecklingsutrymme som tas pa allvar. Det dr nagot som vi tagit fasta pa i var metod.

1 Féreningen bildades 1995 av professionella musiker med syfte att vara ett forum fér samtida musik och
angransande konstformer. GAC agerar som inkubator, rddgivare, producent, arrangor, konsult och ar kontaktyta
mellan scenkonstnarer, publik, arrangdrer, administratdrer och organisationer - nationellt och internationellt.
Vidare utvecklar och genomfér GAC utbildningar och fortbildningar som beframjar entreprenérskap, jamstélldhet,
personlig utveckling och skaparkraft. Sedan 2009 har féreningen ett kulturstrategiskt regionalt uppdrag inom
omradena sysselsattning/arbetsmarknad, kompetensutveckling och natverk/samverkan i Vastra
Gotalandsregionen.

2 Regeringen beslutade 2009 om en handlingsplan for utveckling av omradet kulturella och kreativa naringar tom
2012. Ett rad for kulturella och kreativa naringar beslutades senare och tillsattes under hosten 2010 i syfte att
bist& regeringen i arbetet med handlingsplanen samt att initiera och stimulera en bredare diskussion om hur kultur
och kreativitet som vardeskapande verksamheter kan kopplas till entreprenérskap och innovation for tillvaxt och
utveckling av naringsliv - och for samhaéllet i stort

Las mer: http://www.regeringen.se/content/1/c6/20/85/88/3919e437.pdf.



http://www.regeringen.se/content/1/c6/20/85/88/3919e437.pdf.

2. PERSONLIGT VAXANDE

Vi vill lyfta fram det personliga eller manskliga vaxandet i form av bekréftelse och 6kad
sjalvkansla. Det handlar om utveckling och vaxande pa saval individ- som organisationsniva.
Empowerment ® och 6kad handlingskraft bidrar till statushdjning for konstnérsyrkena som
helhet.

3. STARKA SAMMANHANG

De kreativa och kulturella naringarna och konstnarlig verksamhet maste sattas i ett
sammanhang. Det handlar om en stravan efter samverkan med andra samhallsaktérer pa en
jamlik niva. Sammanhanget kan synliggdra och starka konstnarens roll i samhéllet. Vi vill
skapa konstruktiva natverk som bidrar till stabilitet och hallbarhet dér offentlig sektor,
civilsamhallet, naringsliv och akademi mots i samverkan.

Offentlig
sektor

Naringslivet

Tillsammans blir vi starka, vi skapar mangfald och starker varandras stravan. Vi aterkommer
till detta langre fram i avsnittet om Plats: dar det hander, med exemplet pa
mentorsprogrammet i Lilla Edet (sid, 12).

4. STRUKTUR

Vi vill skapa strukturer for att gora, processtddet ska leda till handling, skapa handlingskraft
och tydlighet. Struktur &r ett av de vanligast forekommande behoven som uttrycks av
entreprendrer inom KKN.

3 Empowerment stér for egenmakt, makttagande, och delaktighet. Det bygger bland annat p& tanken &r att alla
manniskor har kapacitet att definiera sina egna problem och utveckla handlingsstrategier for att I6sa dessa.



5. MALGRUPP

Konstnarer* (individ eller team) vars yrkesverksamhet dverensstammer med Tillvaxtverkets
definition av entreprendrskap. En bra affarsidé eller Ionsamhetspotential &r inte ett kriterium
for deltagande, vilket gor denna metod tillganglig for fler &n vad manga andra inkubatorer
erbjuder.

Ekonomin som helhet

Kulturella

Kalla:
Throsby (2001), KEA (2006), DCMS (2007) m fl

6. HANTERA DET OFORUTSEDDA

Formagan att hantera det oforutsedda ar karaktaristiskt for konstnarliga yrken. Vi hjalper
deltagarna utveckla strategier och verktyg for att bygga resurser relaterat till osékerhet och
risktagande. Vi erbjuder branschkunskap och unik korsbefruktning av konstnérliga och
foretagsmassiga metod

7. PLATS: DAR DET REDAN SKER

Att bygga utifran platsen dar det redan sker skiljer sig fran att bygga ett hus dit deltagaren
ska komma. Nétverk och samverkan &r viktiga, delvis redan existerande ”byggen”. Vi hjélper
deltagarna att utforska mojligheter utifran sin geografiska position. Se sin egen roll och del i
ett storre sammanhang. Mentorsprojektet InQbator i Lilla Edet ar ett exempel. Erfarenheter av

4 Konstnarer: verkar inom den innersta kéarnan i “KKN-solsystemet”



konstnarsdrivna fysiska platser, som t ex Bunkern, Not Quite, Konstepidemin kan ocksa
bidra.

8. LOSNINGSFOKUS

Vi arbetar I6sningsfokuserat utifran deltagarens definierade behov. Gemensamt for
I6sningsbyggande metoder och modeller ar 6vertygelsen om méanniskans inneboende formaga
att vara expert pa sitt eget liv och mojligheten for alla att hitta strategier for att anvanda sin
fulla kapacitet. Vi har ett professionellt och coachande férhallningssatt, vilket innebér att det
ar deltagaren som &r experten pa innehallet och tar ansvar for sitt resultat. Processledaren
sitter inte inne med losningarna, utan deltagaren ager sin egen process och har kraften och
formagan till utveckling. Att arbeta losningsfokuserat innebar ocksa att synliggdra och
konstruktivt hantera deltagarens styrkor och resurser. Perspektivet ar visionart.

9. MAKTKRITIK

Ett maktkritiskt forhallningssatt genomsyrar hela metoden. Deltagaren medvetandegors och
erbjuds verktyg for att effektivare kunna na énskvéarda resultat. Paverkan bade ur ett
individuellt sdval som omvarldsperspektiv.

10. KAPACITET

Ké&rnan &r att synliggora och stérka deltagarens kapacitet. Den unika sammanséttningen av
metoder gor att vi kan ta ett helhetsgrepp och satta oss in i flera olika aspekter i deltagarens
komplexa verklighet. Pa sa satt kan vi kartlagga dennes kunskaper och erfarenheter men
ocksa bli medvetna om eventuella hinder och utmaningar som deltagaren stélls infor. Det ar
ett forsta steg mot att verkomma och ibland dven vanda problem till mojligheter for att
kunna frigdra deltagarens fulla potential.



"Entreprenorskap ar en dynamisk och social process, dar
individer, enskilt eller 1 samarbete, identifierar
mojligheter och gor nagot med dem for att omforma
idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala,

kulturella och ekonomiska sammanhang"
— Tillvaxtverkets definition av entreprentrskap



Fyra principer samspe

lar: Fyrklovern

Inkubatorsmetoden bygger pa fyra principer, vi kallar modellen Fyrkl6vern:

Hantera det oférutsedda — Plats: dar det redan sker — Ldsningsfokus — Maktkritik

De fyra principerna, kan korsbefruktas och starka varandra. Tillsammans utgor de en
gemensam vardegrund som svarar mot metodens syfte. Vi ser aven Fyrklévern som en

kvalitetssékring: processledaren &r utbildad i metod
flexibelt och behovsbaserat. Deltagaren informeras
inkubatorsprocessen.

en och kan hantera de fyra principerna
om att samtliga fyra aspekter gas igenom i

Metoden praglas av flexibilitet och ger utrymme for individuella stilar och uppléagg,

hos saval processledare som deltagare. Helheten av

principerna genomsyrar saval arbetssattet

som bemotandet, vilket vi kommer att aterkomma till langre fram.

/

* Losningsbyggande arbetsmetoder

* Professionellt forhaliningssatt

* Empowerment och empati

* Verktyg for klassiskt
forandringsarbete

* Visionart perspektiv

Losningsfokus

/

* Maktkritiskt forhaliningssatt

* Synliggorande av maktstrukturer =
* Medvetenhet om genus och intersektionalitet

* Verktyg for jamstadlidhets- och jamlikhetsarbete

K

/s

Bild: Fyrklévern

* Strategier for att hantera det oforutscD

* Det oférutsedda som resurs
* Habitus och risktagande
* Tanka nytt, "Gor na't annat”
* Improvisation, skapande
och lek som resurs och metod

Hantera det
oforutsedda

o

Plats: dar det
redan sker

* Definierade behov

* Bygga pa befintliga strukturer

* "Gor mer av det som fungerar”
*Se helhet ur deltagarperspektiv
*System, sammanhang och natverk

Praktisk tillampning och verktyg for de fyra principerna kan t ex vara:

1.
Plats: dar det redan sker — Natverk utifran s

2.
3. Losningsfokus — PLUS-modell, coaching
4

Hantera det oférutsedda — Lek och improvisation som arbetsredskap i ny kontext

ystemteori, empowerment

Maktkritik — Maktanalys ur deltagarens perspektiv. (Fler exempel langre fram)



”We learn by rearranging what we know”
— Ludwig Wittgenstein



De fyra principerna — presentation

Hantera det ofGrutsedda
Manga konstnarer utvecklar en stark kapacitet att hantera det oférutsedda, det ar en
forutsattning for att kunna klara sig i en bransch som ofta préaglas av osékerhet. Det kan
handla om att leva i ekonomisk oregelbundenhet och otrygghet. Det kan handla om att veta
hur man gor for att bevara sin lust och kreativitet. Manga konstnarer varnar om den 6ppna
processen, ’det oskrivna bladet”, det som ska skapas, som &nnu inte visat sig. Den 6ppna
processen behdvs for att kunna satta sarpragel pa sitt arbete. Tillvaxt for en konstnar kan
innebara att odla formagan att om och om igen skapa nytt, medan en annan slags foretagare
behover skapa skalbarhet och storre volymer for att véxa.

En stark vision kan ha stor betydelse i dessa avseenden. Att bevara sin vision och halla
den levande starker den skapande férmagan och &r ofta en forutsattning for att ga in i en
oppen process med bade tillit och kraft.

| arbetslivet i stort forsoker man idag motverka risker, d v s hindra ekonomiska,
sociala och ekologiska risker snarare an att utveckla framat®. Genom var metod vill vi
undersoka vilka medel som konstnédren anvander for att forsoka vanda osékerhetens risker till
oppenhetens mojligheter. Vari bestar konstnarens kapacitet? Kan kunskapen om den
konstnarliga processen vara en tillgang och befrukta den entreprendriella sidan av yrket? Och
i sa fall hur?

Marita Flisback, associate professor och docent vid Institutionen for Sociologi och
Arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet, talar om konstnérens “riskkapital” som en
investering som kan bli satt pa spel, nagot som inte bara ar ekonomi utan &ven kan handla om
formagan att bevara kreativitet och satta sarpragel pa sitt arbete. Hon talar om en ny social
hierarki — dar de som gynnas ar de som kan véanda risk till chans och mgjlighet. Inom denna
nya sociala hierarki kravs ett extra matt av resurser — ett slags “riskkapital”. Det dr sérskilt
tydligt inom konstnérliga falt och véacker fragan hur man kan starka konstnarens inre resurser
och bygga riskkapital” 1 syfte att utveckla framét. En resurs som kan stirka (eller sédnka)
startkapitalet” dr konstnarens Habitus”, det vill sdga kdnnedom om koder och den
’bollkédnsla” som behdvs for att navigera 1 den sociala vérlden.

For att ytterligare utveckla och starka kapaciteten att hantera en i manga avseenden
osaker yrkestillvaro, arbetar vi konstruktivt med att lyfta fram och utveckla de styrkor och
redskap, som hjalper konstnaren att hantera oforutsagbarhet i olika processer, saval
konstnarliga som entreprendriella. Tanken &r att deltagaren, genom olika évningar
medvetandegors och far tillgang till ett flertal verktyg. Metoderna och 6vningarna kan
utformas pa olika satt, de skraddarsys fran fall till fall.

Exempel pa 6vningar/uppgifter:
o ”Gor nd’t helt annat” — en metod i syfte att byta perspektiv, fa syn pa annat
o “Lekens tillstind” — anvédnds som ett redskap. Att trina sig pa att ”forsvinna” (jamfor
med flow), se nedan

5 Ulrich Beck, Risksamhallet - p4 vag mot en annan modernitet, 2000
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« ”Kapitulation — att inte veta”. Ovning i att behalla en avspiind hallning till att inte veta.
Att 6verskrida sin kompetens och trana sig pa att handla i det narvarande.

 Lista hinder/risker och vanda till mojligheter/fordelar. En workshop att ta till nar
hindren skymmer sikten.

o ”Blanda och ge.” Fokuserar pa spelet mellan struktur och lekfullhet. En 6vning nér
planen kanns for fyrkantig.

Konstnarlig kunskap och erfarenhet kan vara anvandbar i samband med
utvecklingsstrategi och idémetoder. Stephen Nachmanovitch talar om konstnarens formaga att
sta tillbaka och “forsvinna”, for att konst ska uppsta®:

“Fornuft och kinsla fangas i ett 6gonblick helt och hallet av upplevelsen.
Ingenting annat existerar. Ndr man 'forsvinner’ pa detta sdtt blir allt en
Overraskning, ny och frasch (...) Det har sina rotter i barnets lek och sin
fullaste blomning i mogen konstndrlig kreativitet.”

Vi ser ett behov av mer teoretisk underbyggnad vad géller strategier for att hantera osékerhet
inom konstnarliga yrken. Att ytterligare utforska detta ar ett arbete som kan beréra bade det
sociologiska och det konstnarliga perspektivet.

Plats: Dar det redan sker

Denna princip utgar fran tydligt definierade behov formulerade inom en redan existerande
(om &n ibland 16st sammansatt) verksamhet. Tanken &r att bygga pa befintliga strukturer och
syftar till att gora mer av det som fungerar, i kontrast mot att uppfinna hjulet pa nytt. Centralt
for denna princip ar att se helheten ur ett deltagarperspektiv och att identifiera system,
sammanhang och néatverk.

”Change is happening all the time”, sdger Dr Mark McKergow frdn The Centre for
Solution Focus at Work — SFWORK’. Han menar att nyckeln ligger i att hitta anvandbar
fordndring och “amplifiera” den. Det dr viktigt att notera tecken pa sma forandringar som hela
tiden sker, fast vi kanske inte alltid lagger marke till dem, lyfta fram dem och gdra nagot av
dem.

Platsen, fysisk eller ej, ar var utgangspunkt: vi bygger forandringsprocessen pa redan
befintliga strukturer. Vi utgar fran deltagarens verklighet och méts pa platsen dar deltagaren
befinner sig, och utgar darifran. Vi ser deltagaren som del av ett ssmmanhang, en del i ett
omgivande system. Vi kartlagger platsen, och en plattform synliggors, med deltagaren i
centrum.

Nir vi studerar “’platsen dér det redan sker” kommer vi att finna en del som fungerar.
Hur kan vi stérka det? Kan vi géra mer av det som redan fungerar? Vad finns att bygga vidare
pa (anvandbar forandring)? Vilka starkande resurser finns tillgangliga i var narhet?
Onskvarda? Vi kommer att finna en del som behover utvecklas. Hur ska det utvecklas? Vilka

®iFree Play - The Power of Improvisation in Life and Art, 2010

4 www.sfwork.com
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andra aktorer finns som delar var vision (oavsett bransch)? Vilka win-win-situationer kan
skapas?

Exempel 1, InQbator:

Inom ramen for mentorsprogrammet InQbator i Lilla Edet arrangerades ett mote mellan
projektledningen och kommunens politiker. | mentorssamtal har manga konstnarer uttryckt en
drivkraft att vilja bidra till sin kommun genom att gora det som de &r bra pa. Pa konstnarernas
onskelista star ocksa mer samverkan med andra aktérer i kommunen, arbetslokaler, konsthall
och skapande av konstnarsnatverk. Detta moéte blev ett forum dar politikerna
forutsattningslost kunde diskutera hur de konstnarliga resurserna kan fangas upp, tas tillvara
mer och darmed aktivt paverka omraden som t ex turismutveckling och starkande av
varumarket Lilla Edet.

| arbetet med att férstd sammanhang och bygga natverk, kartlaggs inre och omgivande
system. Nar vi synliggdr samband och sammanhang, identifieras mojligheter till samarbete,
gamla och nya kopplingar. Vi tar hjlp av systemteori®.

Att ha deltagarens verklighet som utgangspunkt, innebér att deltagaren inte behover
kvala in for att fa ta del av processtod. Deltagaren behover inte presentera en fardig affars-
eller verksamhetsidé, eller bli bedomd utifran mojligheten att skapa lonsamhet/tillvaxt i
traditionell mening. De fradmsta drivkrafterna kan vara andra/fler &n att skapa ekonomisk
I6nsamhet eller skalbarhet. Kvantitativt véaxande behover inte vara ett mal. Detta har visat sig
vara vanligt inom konstnarliga yrken och KKN. Det &r alltsa inte deltagaren som ska passa in
i en mall, det & metoden och programmet, som flexibelt ska anpassas efter deltagaren och
dennes behov. Det ar inte deltagaren som kommer till en fardig byggnad eller struktur — vi
anvander oss av och kommer till de byggnader och strukturer som finns och arbetar med den
utvecklingspotential som definierats dar.

Exempel 2, Bunkern:

Vi genomférde en forundersokning av musikerféreningen Bunkern® med syfte att inventera en
verksamhet och ett natverk som utgar fran en fysisk plats dar vardefulla samarbeten och
processer redan sker. Vi ville se vilka styrkor och behov som fanns samt underséka vad som
fungerar bra och vad som skulle kunna fungera battre. Arbetet var ett led i var
metodutveckling och resulterade i ett djupare underlag for hur man kan jobba med framférallt
Plats: dar det redan sker.

Forundersokningen bestod av 8 st intervjuer, varav 3 st med kvinnor. De intervjuade
var alla kontraktsagare pa Bunkern och val etablerade egenforetagare/musikkonstnérer inom
lite olika genrer. Intervjuerna pagick i 2 timmar per tillfalle och kom att utvecklas till en

8 Med systemteorins syn pa varlden utgar allt frdn helheten, dar individer och organisationer ses i sitt
sammanhang som system. D& 6ppnar sig nya infallsvinklar och handlingsalternativ. Systemteori i praktiken
hjalper oss att finna losningar som fokuserar pa grundorsakerna till problem snarare &n de symptom problemet
ger upphov till. Kalla: Systemteori i praktiken: konsten att I6sa problem och né resultat, Oquist, Oscar, Gothia
(2008)

9 Bunkern bestar av 34 professionella musiker, varav ca 80% &ar enmansfdretag verksamma inom sektorn for
Kulturella Kreativa Naringar (KKN). Bunkern har 31 replokaler och ar en arbetsplats och utvecklingscenter for en
konstnarlig verksamhet som resulterar i ca 7770 konserter/ar lokalt, nationellt och internationellt. Dessutom
medverkar medlemmarna i musikprojekt i andra grupperingar fran andra utvecklings och arbetscentra bade
nationellt och internationellt. Vissa ar verksamma som frilansare inom kulturens institutioner.
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coachningssituation. En orsak till detta &r att det finns ett stort behov bland medlemmarna av
information om sin egen roll och situation'® i KKN-samhéllet, som vi p& GAC kunde
tillhandahalla.

Det generella intrycket som intervjuerna gav &r att aktorerna vill ha hjalp med resurser
och administration av alla slag. Eftersom den har verksamheten &r smaskalig med i stort sett
bara enmansforetag finns heller ingen sjalvklar gemensam organisation att ta till for att havda
sig som grupp. Allt for fa litar tillrackligt mycket pa, eller ens tanker tanken, att befintliga
organisationsformer (Musikerférbundet, Musikcentrum, etc) ska kunna representera nagon
form av helhetstrygghet och stdd till var och ens livsverk/foretag/verksamhet.

Befintliga intresseorganisationer upplevs mer som att dessa kan ge hjélp med vissa
avgransade praktiska andamal, men inte som nagon sjalvklar instans att vanda sig till med
grundlaggande fragor och behov. Slutsatsen blir att det saknas en lamplig organisationsform
for att samla och hantera sma egenforetag inom KKN. Om inte annat for att statistiskt kunna
maéta verksamhetens samhéllseffekter samt kunna gora direkta jamforelser med andra
samhallsektorer.

Dessutom behovs insatser och resurser till att omvanda den ofrivillige foretagaren till
frivillig genom att erbjuda liknande stéd och resurser som 6vrig naringsverksamhet. Nagra
exempel skulle kunna vara fortbildning, mentorskap, all typ av administrativ radgivning och
service, foretagshalsovard, fortbildning, betald arbetsplats, osv.

Intervjuerna resulterade i ett antal idéer och utmaningar:

Hur kan vi hitta och koppla ihop egenforetagande personer som kan fungera tillsammans i
olika samarbetsformer?

Hur kan vi genomféra gemensamma projekt/konserter?
Det finns behov av egen scen for att visa Bunkern och dess verksamhet.

Medlemmarna bor kanna sig som kollegor, befinna sig i en kreativ miljé och hitta spontana
moten.

10 Bakgrund: Den radande situationen efter de 40 ar av organiserad kulturpolitik vi haft i Sverige, dar nastan alla
resurser gar till kulturens och konstens institutioner, har resulterat i att frilansande konstnarer blivit vana vid att
klara sig pa egen hand i sin egen lilla "bubbla" utan att stélla s& mycket krav pa samhallet. Denna installning ar
latt att forsta betraffande den enskilde konstnaren som har fullt upp med att hinna med sitt foretagande parallellt
med sin konst. Dessutom har utévarnas intresseorganisationer varit markligt passiva med tanke pa de i
sammanhanget mycket tydliga kulturpolitiska mal som varit vagledande under dessa ar. Det &r latt att konstatera
att verkningsgraden pa samhallets insatser pa detta fria kultur- och konstnarliga omréde ar mycket hog i
jamforelse med samhallsstodda institutioner. Grundorsaken till detta ar naturligtvis att storleken pa samhallets
insatser &r i sammanhanget smatt obegripligt laga till den fria konstnarsféretagsamheten men ocksa att
kunskapen hos samhaéllet betraffande omfattning och betydelsen av dessa verksamheter inom KKNs falt ar
mycket begransad. Att verksamhetens innehdll dessutom ofta stammer battre &n institutionernas verksamhet med
samhallets malsattning med kulturstod gor att samhallets kulturorganisation och effektivitet bor ifragasattas. De
senaste arens uppmarksamhet fran inte minst EU-kommissionen angdende KKNs betydelse for hela
samhallsbygget innebér att kulturens och konstens roll kanske méste omprévas och dess stodsystem
omorganiseras.

Likasa bor synen pa insatser inom detta omrade jamstallas med stod till forskning och utveckling inom andra
omraden, det vill sdga vinsten ligger i framtiden och svar att mata pa kort sikt. Detta synsatt ligger dessutom helt i
linje med slutrapporten fran Regeringens egna tillsatta grupp, det tidigare namnda Radet for Kulturella och
Kreativa Naringar.
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Bunkerns stadgar som enbart handlar om att férvalta lokaler, behdver @ndras och utdkas.
Metod efterlyses att hitta en bra och val fungerande bokningshjélp/producent.

Samarbetsprojekt med andra band fungerar som bra metod och triggar positiv energi.
Gréansoverskridande projekt (musik-bild) hamnar mellan stolar vid finansiering (till exempel
har museer som fatt sddana pengar anvant dessa till annat?).

"Bunker-fabrik™ en organisation som erbjuder alla verksamheter som finns inom vaggarna
som samhallsservice.

Hitta argument for finansiering av utvecklingsarbete (produktutveckling).

Trotthet gallande daliga infométen fran organisationer och myndigheter. Manga har upplevt
fornedring helt i onddan vid kontakt med institutionsvarlden, arbetsformedling och liknande
pa grund av okunskap, ovilja och korkade bestammelser.

Artistservice som efterfragas:
o Texter, bilder, ekonomihantering - radgivning
e PR, Ansokningstaktik
« Mentor/Coach, Producent
« Bokning-agent
o Internetlansering/férsaljning
« Kontorsplats

Infor framtiden maste Bunkern ta stallning till hur man vill se pa och kommunicera den egna
verksamheten (ej enbart forvalta lokaler). GAC kan hjélpa till att gora projektbeskrivningar,
satta upp mal och ge processtdd inom ramen for en inkubator. Bunkern fortjanar en stallning
som sarskilt vardefull plattform for konstnarliga processer, vilket innebér att verksamheten
skall stddjas av samma skal som annan forskning samt varnas gentemot kommersiella
intressen.

L6sningsfokus

Vi arbetar l6sningsfokuserat, enligt vedertagna metoder (se referenslitteratur och bilagor). Ett
konkret exempel pa praktisk tillampning & PLUS-modellen (bifogas) — en modell for
I6sningsfokuserade forandringsprocesser. Utifran deltagarens definierade behov sa gor vi ett
uppldgg, dar alla de olika delarna i en I6sningsprocess finns med. Ett liknande exempel &r
Strandska Utvecklingshusets modell for strategiskt malarbete. Gemensamt for
I6sningsbyggande metoder och modeller ar 6vertygelsen om méanniskans inneboende formaga
att vara expert pa sitt eget liv och majligheten for alla att hitta strategier for att anvanda sin
fulla kapacitet.

Vi har ett professionellt och coachande forhallningssatt, vilket innebar att det ar
deltagaren som &r experten pa innehallet och tar ansvar for sitt resultat. Processledaren sitter
inte inne med I6sningarna, intentionen ar att skapa empowerment, fordndring av egen kraft.
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Deltagaren dger sin egen process och har kraften och formagan till utveckling. Processledaren
ar en neutral facilitator.

En s.k. processkarta (exempel bifogas), kan utformas initialt av deltagaren och processledaren
tillsammans. Att ta fram en processkarta ger bade 6verblick och malfokus. Tanken ar att det
ska fungera som en guide och som en gemensam 6verenskommelse mellan processledare och
deltagare — lite som en karta.

Att arbeta losningsfokuserat innebar ocksa att synliggora och konstruktivt hantera
deltagarens styrkor och resurser. Forhallningssattet ar salutogent (valgérande), med fokus pa
det som &r halsosamt, fungerande och majligt, till skillnad fran ett patogent, problemorienterat
forhallningssatt, som ofta gor att man hamnar i felsékning och darmed far svarare att tanka
kreativt framat.

Perspektivet ar visionart. Visionen!! tar ut riktningen, som en fyr. Deltagarens vision
kan stracka sig utanfor uppdraget (och/eller inkubatorns ramar), en vision ar nagot man kan
narma sig, helt eller delvis. Framfor allt ger visionen kraft, energi och talar till vara hjartan.
Ingen kan ta ifran dig din vision. Du ager den.

Att arbeta konsekvent l6sningsfokuserat far till resultat att deltagaren sjalv tar ansvar
for sin egen process och resultat, ingenting blir serverat i en fardig form. Ansvaret kopplas
redan fran start till deltagarens motivation och konkreta situation och programmet blir darfor
unikt for varje deltagare.

Maktkritik

Vi (processledare, representanter for var metod) har sjalva ett genusmedvetet forhallningssatt
och arbetar for att alla ska kanna sig valkomna och inkluderade som deltagare. Vart
perspektiv ar intersektionellt, det vill saga maktkritiskt utifran flera olika nivaer och
dimensioner.

Redan i rekryteringsfasen &r kommunikationen avgdérande for vilka som kanner sig
tilltalade.
Vi ser malgruppen utifran ett intersektionellt perspektiv, varken konstnarer eller KKN-
foretagare &r en homogen grupp. Behov, forutsattningar och motivation ser olika ut for olika
personer/grupper som vill ta del av processtddet.

| sdval presentation som genomférande granskar vi normkritiskt var kommunikation
och de signaler vi sander ut i sprak, bilder och agerande. Vi efterstravar ett tilltal som nar
utanfor det normtypiska och attraherar sa brett som majligt bland konstnérliga yrkesutovare.

Innehallet och upplagget ar ocksa utformat for att kunna involvera och valkomna alla
oavsett konsidentitet, etnicitet, alder, funktionsnedsattning eller trosuppfattning. Till formen

1 Norstedts svenska ordbok drar gransen mellan vision och mal sa har: vision: ‘framtida idealbild (att strava mot)'
mal: ‘avsett resultat av verksamhet'

Se aven:

‘Vision, nagot man vill uppna. En vision uttrycks oftast som ett framtida tillstind som man vill uppna, och behover
inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbundenhet eller matbarhet. (Wikipedia sept 2014)
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ar metoden flexibel och d6ppen, men kan i sitt genomférande matchas mot specifika behov och
nischas till en riktad, effektiv insats.

Vi hjélper deltagaren 6ka sin egen medvetenhet genom konkreta verktyg,
skraddarsydda 6vningar och uppgifter. En viktig nyckel ar att fa reflektera 6ver sig sjalv och
sin egen roll, men ocksa lyfta in det i ett sammanhang och se helheter.

Med 6kad medvetenhet kan deltagaren lattare hantera sin verklighet och 6ka sin
handlingskraft. Hur medvetandegoér vi omgivningen och framfor allt oss sjalva? Vi lyfter upp
normer, fordomar och stereotypa bilder som underbygger ojamlikhet och analyserar detta.

Det intersektionella perspektivet belyser maktens olika dimensioner och vill visa
verkligheten i alla sin komplexitet, men hur tar man steget fran teori till praktik?
Maktanalysen ar en reflektionsprocess, som inte utlovar fardiga I6sningar pa ojamlikhet och
diskrimineringsproblem, men som syftar till storre sjalvinsikt och erbjuder redskap for att
kunna skapa en mer jamlik omgivning.

Det maktkritiska perspektivet genomsyrar hela processen. Genom att integrera det
maktkritiska perspektivet i processens alla delar, stérks deltagarens mojligheter att bidra med
sin fulla potential i en medveten omvérldsanalys.

Exempel pa évningar och verktyg:
« Intersektionell intervju i par: Syftet ar att lata deltagarna reflektera dver sin identitet,
vilka olika identitetsetiketter som den &r uppbyggd kring, vilka positiva/negativa
konsekvenser det for med sig och hur de hanterar dessa.

Deltagarna delas in i par och bes intervjua varandra. De frdgor som ska besvaras ar:

Vilka identitetsetiketter tilldelar samhéllet mig? (exempelvis etnicitet, alder och yrke: svensk,
ung, musiker)

Vilka konsekvenser (positiva/negativa) har de olika identitetsetiketterna fort med sig? Hur
blir du bemott? (exempelvis: som svensk rakar jag sallan ut for rasistiska kommentarer men
som ung blir jag ibland inte tagen pa allvar.)

Hur reagerar/hanterar jag olika situationer? (exempelvis: jag reagerar nar nagon uttalar sig
rasistiskt och forsvarar den utsatta eller jag star pd mig nir nadgon kallar mig "lille vén” och
vill férminska mig.)

Nér deltagarna intervjuar varandra ska de féra anteckningar for att sedan presentera sin
intervjupartner for de andra i helgrupp. Sedan foljer en diskussion i helgrupp om hur 6vningen
kandes. Fraga om deltagarna insett nagot nytt om sig sjalv och om det uppstatt nagra nya
tankar kring identitet, makt och den egna relationen till den.

 Livslinjen: Syftet ar att ge deltagarna mojlighet till sjalvreflektion pa ett djupare plan
kring deras relation till makt.
Pennor och varsitt papper delas ut till deltagarna och de bes om att rita upp en livslinje mitt pa
pappret, med start vid fodseln och slut i nutid. Pa den undre delen av pappret ska de markera
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ut olika milstolpar eller handelser i deras ”inre” som pa olika sétt paverkat deras personliga
utveckling. Pa den 6vre delen av pappret ska de markera yttre”” milstolpar eller handelser i
omgivningen som pa olika satt paverkat deras personliga utveckling. Rita upp ett exempel pa
en pahittad livslinje som kan guida deltagarna. Milstolparna kan vara till exempel: ’borjade
ny skola”, ”blev kir for forsta gdngen”, “mina fordldrar skilde sig”, "flyttade till ett annat
land”, “forsta sexuella upplevelse” osv. Be deltagarna skriva kort om varje milstolpe utifran
en maktanalys: “upplevde jag att jag hade mycket/lite makt i den situationen?”” "varfor?”, “hur
hanterade jag det?”” och "hur har det format min sjélvbild?” Avslutningsvis far de deltagare
som vill dela med sig av sin livslinje eller delar av den. Diskutera i helgrupp hur 6vningen

kandes och om deltagarna eventuellt nat djupare sjélvinsikt.

o Maktpromenaden: Syftet med 6vningen &r att visa hur méanniskor har olika
forutsattningar och paverkas av maktstrukturer pa olika sétt i olika situationer.

Vissa personer &r mer priviligierade an andra och det kan vara larorikt att forsoka satta sig in i
en annan persons situation. Lappar med “roller” delas ut till var och en av deltagarna och de
bes sétta sig in i rollen. De bor reflektera en stund éver rollfigurens uppvéaxtmiljo, livshistoria
och forutsattningar. Alla bor utga fran ett och samma sammanhang, exempelvis det svenska
samhallet, nutid. Deltagarna stalls upp pa en rad och handledaren laser upp ett antal
pastaenden som de ska ta stéllning till genom att antigen ta ett steg fram for ”ja” (om de
stimmer in pa den roll som de fatt tilldelade till sig) eller sta kvar for nej” (om det inte
stammer in pa rollen). Pastaendena ska syfta till att belysa de olika forutsattningar som
rollerna har i olika situationer. Nagra exempel pa pastaenden kan vara:

Du kanner aldrig oro éver din ekonomi.
Du upplever att andra ofta lyssnar pa det du har att séga.
Du kan latt resa vart du vill i varlden.
Din religion och dess seder kritiseras sallan i det samhalle du lever i.
Du far aldrig konstiga fragor eller kommentarer om din sexuella laggning.

9914~

Pastdendena maste formuleras pé sa sitt att om man skulle svara ”ja” p4 alla har en hogre
social status, vilket i 6vningen symboliseras med att ta manga steg framat.

Pa slutet kommer ett antal personer (roller) ha avancerat medan andra hamnar bakom. Detta
belyser hur vissa har mer privilegier och makt i samhéllet &n andra. Fraga deltagarna som star
langst bak vilka roller de fatt och hur det kéndes att hamna bakom de andra. Fraga sedan
deltagarna som star langst fram vilka roller de fatt och hur det kandes att hamna framfor de
andra. Oppna upp diskussionen s& att hela gruppen kan delta och tycka till.

» SUPER-trappan: Ga igenom och forklara for deltagarna Maktens logik som speglas i
“S.U.P.E.R- trappan™:

Maktstrukturer fungerar ungefar pa samma sétt och interagerar med varandra. De delar in

varlden i poler, i samhallsbarare och samhéllsbdrda, omyndigforklarar de avvikande
och rattfardigar ojamlikhet.
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S.U.P.E.R - TRAPPAN
Om maktens olika steg

(Start)
Uppdelning: Vi/Dem
Polarisering: Vi ar inte som Dem
Elitism: Vi &r battre &n Dem

Rattfardigande: Eftersom Vi ar béttre an Dem, fortjanar vi makten!
Vi =Normen
Dem = Avvikande

18



“Var inte radd for misstag. Sana finns inte.”
- Miles Davis
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Bemotande utifran KAPACITET

Ett 16sningsfokuserat och maktkritiskt forhallningssatt har mycket gemensamt och fungerar
korsbefruktande, stdrkande och stédjande for varandra. | praktiken innebdr det att vi som
processledare blir tvungna att bearbeta vara egna fordomar och férutfattade meningar och
aven skaffa oss tekniker for att ga in i ett professionellt forhallningssatt, dar vi inte later vara
egna asikter och kanslor paverka. En tydlig grundprincip &r, att en coach eller facilitator bor
forhalla sig neutral. Men inte heller detta ar nagot absolut — den som kanner sig bekvam med
det, kan utveckla och utvidga rollen till att vara multipartial?, vilket ger utrymme for egna
standpunkter, forslag eller kanslor. Observera att det galler enbart pa villkor att vi kan
uttrycka oss utifran att deltagaren hela tiden &ger processen.

| borjan av processtodet erbjuds deltagarna att géra en maktanalys, med syfte att
utmana och ifragasatta begransande normer, vidga sina perspektiv och utforska alternativ och
mojligheter.

Processledning utifran ett maktkritiskt perspektiv innebér att

samtalsledaren (bl.a.):
e Vill méta individer dar de &r och folja med deltagaren i reflektionsprocessen
« Kan skilja pa observation och tolkning
« Har forstaelse for att vi alla har olika inre bilder av verkligheten
e Kan analysera uttryck for ’vi-och-dem” ur ett maktperspektiv i sina fragestéllningar
o Formulerar sig 6ppet, i stravan efter att upptdcka och utmana forutfattade meningar
o Har grundlaggande kunskap om intersektionalitetsperspektivet,

diskrimineringsgrunderna enligt svensk lag m.m.

Med ett l6sningsfokuserat arbetssitt finns det nagra grundlaggande saker man kan tanka pa,
som har med bemdtande att gora.

Exempel pa tekniker for att skapa ansvarstagande (till skillnad fran att styra i

ett samtal):

e Narvaro, koncentration och lugn

« Oppna fragor

o Summera och omformulera, aterknyta till tidigare teman

« Lyssnande, fragande

e Icke-verbal féljsamhet som ger stod for berattelsen, t.ex. 6gonkontakt, mimik,
nickningar

« Anpassa rostlage, kroppssprak och taltempo till den du méter (matcha)

2 Betyder pa engelska ungefar pa allas sida
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”Man maste lyssna pa konstnarerna. De brister inte
framst i affarskunskap — det ar snarare en komplex

situation”
— Lotta Lekvall, Radet for KKN & VD pa Néatverkstan
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PLATTFORM

Introduktion
« BEHOV

*SYFTE
*VISION

+*Vigoren
processkarta

Bilaga 1. Process

Deltagaren X kan vara en individ eller grupp.

1. Inledning, ramar for processen
e ViKkartligger X’s plattform (nu-laget) infor vart samarbete
e ViKklargor vilka behov som X har.
e Visynliggor det visiondra perspektivet (tar ut riktning, 6nskat 14ge, ’the big mission”).
o Vi formulerar syfte med processtodet utifran X’s perspektiv.
e Om X har — eller vill formulera — ett konkret mal, kan vi befasta det. (Ej nodvandigt!)

2. Designa processen
« Vi gor en processkarta tillsammans utifran plattform, behov och syfte.
« Se exempel pa processkarta

3. Genomfdrande
o Aktiviteter, mdéten m.m

4. Avslutning
o En pa forhand bestamd slutpunkt for var process = avstamp for att ga vidare.
Formuleras konkret, t.ex. som en sarskild aktivitet, sa att avslutet bli tydligt.

Processkarta

Att skraddarsy en process utifran definierade behov.

Vi borjar med att gora en grovskiss, en oversiktlig ”processkarta” med en tydlig riktning.
Det KAN se ut ungefar sa har:

(sen kan man specificera punkterna/innehallet mer)

INAT UTAT AKTIVITET

utifran syfte & vision

Skraddarsydd process Skriaddarsydd process

«En ny plats eller

«Lirande « Coaching « Delta i utbildning tillstind
» Tillimpning « Radgivning « Miten, kontakter « Reflektion (helhet)
« Uppgift (eget arbete) « Nitverk » Nista steg

 Samverkan
« Uppgift (eget arbete)

En losningsfokuserad forandringsprocess innehaller dessa faser:

P — Plattform, nu-lage, klargérande

L — Losning, onskad forandring, mal och vision

U — Uppgift, utforska, utmana, undersoka

S — Steg, struktur, strategi, aktivitet

... och resulterar i en handlingsplan utifran definierade mal. (Se bild av PLUS-modellen i
bilaga)
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Bilaga 2. SYFTE: TILLVAXT?
— En workshop

Denna workshop kan genomfdras som en del i inkubatorprogrammet.

1. Processledaren och deltagaren gar igenom nedanstaende fyra punkter som tillsammans
utgor det overgripande SYFTET med inkubatorn.

e Innovation

e Personligt vaxande

e Starka sammanhang
e Struktur

2. Deltagaren formulerar sedan sina egna syften utifran dessa fyra rubriker, det kan ske med
hjélp av ett l6sningsfokuserat samtal (eller flera) med processledaren. Samtalet kan gestalta
sig pa olika satt — som ett kreativt flodande samtal, ett strukturerat samtal som utmynnar i
konkret projektplanering, ett utforskande samtal etc.

Eventuellt far deltagaren/gruppen en arbetsuppgift inom ramen fér denna workshop.
Genom att deltagaren bearbetar dessa specifika infallsvinklar, kommer det att komma fram
konkreta idéer och strategier for att effektivt starka 6nskad utveckling. Vi ger ramarna,
deltagaren formulerar innehallet och sin strategi. Detta kan anvéandas bade med individer som
med grupper.

Vi skulle kunna ta fram ett arbetsmaterial for detta, med ett fragebatteri som kan

anvandas av handledaren, samt forslag pa hur man aven kan jobba gruppdynamiskt. Det kan
vara lampligt att utforma arbetsmaterialet parallellt med att metoden provas praktiskt.
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Kaélla

Bilaga 3. PLUS-modellen

PLUS-en modell

, - 2
“Hur vill du ha det istdllet?” L
, . . p 5% Losningen
Vad énskar du astadkomma: . .
Onskat lage.
Visionen av ett attraktivt mal.
Fokus pa destinationen, inte
resan dit.
4
3 Steg — Skala — Strategi
Utferska Vad ar ditt forsta steg?

Nu-lage/dromlige: var dr du nu pa en skala?
Utforska mojligheter.  Vad kravs for att ta nasta steg?
3 Utmaningar och hinder.

Utvidga perspektiv.
Plattform

Nu-liget. 5 v

Sammanhangsmarkering. Malf lart
Det icke-vetande perspektivet. AIRERLIETS

& handlingsplan

Lararhdgskolan Stockholm/Det professionella samtalet (2207)
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