InQbator

Ett mentorprogram for
entreprenorer inom kultur- och mediesektorn
med jamstalldhet i fokus







Forord

Kulturen ar den snabbast vaxande sektorn i Europa idag. Den ar ekonomiskt mer

betydande an bilindustrin. Ar 2004 arbetade 5,8 miljoner méinniskor med kultur

och kreativ industri.* Samtidigt dr det en sektor ddr konstndrer inte far 16n for

sitt arbete och som tampas med svarigheter att hitta langsiktigt barkraftiga satt

att 6verleva pd. Konstndrer dr en av de grupper som har det samst stallt i Sverige
idag. Den svenska bildkonstndren ar oftast egenforetagare, dock ar det fa som far foretagandet
att ga runt ekonomiskt.> Behovet av organisering, radgivning och mentorskap anpassad efter de
villkor man lever under dr stort.

InQbator var ett pilotprojekt som ville lyfta fram tva perspektiv: Mentorskap anpassad efter
kulturutévarnas behov och situation samt kvinnors mdéjligheter att ta storre plats som egen-
foretagare och i ledande positioner i kulturlivet. Projektet genomfordes mellan juni och december
2006. Det var ett litet projekt med tio deltagare. Resultaten dr dndd relevanta. I en tid da kultur
tillskrivs en betydande tillvaxtpotential, bor de villkor kulturutévare lever under analyseras och
specifika metoder tas fram som kan férandra och forbattra dessa entreprendrers situation. Ofta
vands blickarna mot ndringslivet och deras metoder for att hitta 16sningar pa kulturutévarnas
problem. Vi ville préva ndgot annat. De mentorer som deltog i projektet var alla sjdlva kultur-
utdvare och konstndrer. De befann sig i ledande positioner i kulturorganisationer eller var
egenforetagare i kulturlivet. I denna text presenterar vi ndgra resultat och viktiga slutsatser av
detta arbete. Vi har ocksa ldtit tvd mentorer och tva deltagare sjdlva lyfta fram fortjanster och
svarigheter med projektet.

Ska kulturutdvarnas situation forandras maste resurser frigdras. Vill man starka kvinnor maste
resurser frigéras. Man bor, som vi ser det, ta vara pa de kunskaper som finns i kulturlivet.

Vill man stédrka foretagandet bland kulturutévare, bor man leta efter svaret pa fragan "Hur?”
tillsammans med alla dem som driver festivaler, skivbolag, gallerier och konstprojekt. Foretags-
ekonomen Pierre Guillet de Monthoux menar att konstndren dr huvudpersonen i foretagsvarlden.3
Foretagarna har ndgot att lara av konstndrerna, inte tvartom. Professor Ramnath Narayanswami,
pa Creative Future i Indienutvecklar foretagare utifran en trestegsmetod: 1) Utsdtt deltagarna for
kreativa manniskor 2) Lar dig respektera deras arbetssatt och 3) Utmana din egen kreativitet.

Det handlar om kunskap och sjdlvfértroende. Det gdller att lita till det man faktiskt kan. Vill
man astadkomma forandring i kulturlivet med 6kad jamstalldhet och en forbattrad situation
for konstndrer, maste man borja med att starka sektorns sjdlvfortroende. Frigor resurser och
fraga konstndrerna. De framsta experterna pa hur konst och kultur ska utvecklas finns bland
kulturutévarna.

1The economy of culture in Europe”, EU-Kommissionen 2006
2Forsman Anders, Konstndrerna och Trygghetssystemen, SOU2003:21
3Guillet de Monthoux Pierre, Det sublimas konstndrliga ledning, 1993

4Creative Future, http://creativefuture.britishcouncil.org.in/home.htm



InQbator - ett pilotprojekt

InQbator var ett mentorprogram med malsattningen att starka kvinnligt entreprendrskap, fore-
tagande och ledarskap inom kulturlivet. Projektidén togs fram som en reaktion pa den omtalade
bristen pa jamstdlldhet inom kulturlivet, en debatt som véxte sig stark under hdsten 2004.

Bland trettiotalet teaterchefer var endast en handfull kvinnor, ndgot som ronte stort medialt
intresse. Tre organisationer gick samman - Goteborg Artist Center, Natverkstan och Business
Region Goteborg — med malet att hitta konkreta sdtt att stirka jamstalldheten inom kulturlivet.
En referensgrupp tillsattes av verksamma i kulturlivet for att diskutera vad som kravdes for att na
férandringar och om ett mentorprogram kunde vara ett satt. Diskussionerna mynnade ut i ett dtta
madnader 1angt mentorprogram, ett forsta pilotprojekt, med start i maj 2006. De tio deltagarna
foljde en seminarieserie om sex tillfillen och fick var sin mentor. Mentorerna traffades vid fyra
tillfallen for att dela sina erfarenheter och diskutera fragan om mentorskap inom kulturlivet. Vad
kravs for att vara en god mentor fér verksamma konstnarer och kulturutévare? Mentorerna var
sjdlva verksamma i kulturlivet, som konstnarer eller i ledande stdllning i en kulturorganisation.

Malsdttningarna

Projektet hade f6ljande madlsattningar:

e Att genom konkreta insatser stdarka kvinnors féretagande och ledarskap inom kulturlivet,
e att starka kvinnor sa att fler startar eget och/eller tar en ledande position inom kulturlivet.
 att utveckla diskussionen om genusfragor inom kultur- och mediesektorn.

e att sammanstdlla ett handledningsmaterial f6r mentorer som kan vara till st6d fér
arbete med genusfragor inom kultur- och mediesektorn.



Intervjuer

DELTAGARE I INQBATOR

Anci Hjulstrom,
skddespelerska och regissor

Ylva Jonsson,
en av grundarna av foretaget Systerbolaget

MENTORER

Magnus Rosén,
musiker och egenforetagare

Marit Kapla,
Konstnarlig ledare Goteborgs Film Festival



DELTAGARE I INQBATOR

Vi mdste bli battre pa att hjdlpa
varandra och att forsta att vi kvinnor
kan vara mer business med varandra,
ge varandra jobb, ndtverka mer och
skita i nojor.

Anci Hjulstrom,
skadespelerska och regissor



"JAG AR SOM EN BLACKFISK med mycket pa gang hela tiden och med uppdrag fran

flera stallen samtidigt. En gang om aret ifragasatter jag den situation jag befinner mig i.
Hittills har frilanslivets modell vunnit och jag fortsatter med det. A-kassan strulade, flera
jobb stalldes in, dealar brots och saker skottes daligt, sa jag gjorde en helomvéandning.
All skaparkraft holl pa att forsvinna. Jag behévde “levla upp” en niva, som en Pokémon
kan gora.

Jag startade egen firma och cirka ett halvar senare kom jag i kontakt med InQbator dar
jag fick en plats. Det lag bra i tiden eftersom jag hade ett behov av att strukturera upp
saker och ting. Jag behévde en del hjalp med vad jag skulle gora.

Jag traffade min mentor ett par ganger i Stockholm och kunde da hitta beréringspunkter
som var bra i vara samtal. Jag boérjade satta upp konkreta mal som att skriva ett par latar,
gobra hemsida och spela upp latar for andra. Jag har tagit tag i flera saker som jag velat ut-
veckla. Jag har kommit ndrmre det som kanns viktigt och det som jag ska fortsatta att géra
i framtiden. En insikt var att bli medveten om strukturer och att det gar att ta klivi dem.

Genom min mentor hérde jag talas om Impra, en férening till stéd, utveckling och synlig-
gorande av kvinnliga musiker inom jazz, improvisation, elektronika och alternativ. Grund-
idén ar bra. Vi maste bli battre pa att hjalpa varandra och att forsta att vi kvinnor kan
vara mer business med varandra, ge varandra jobb, natverka mer och skita i nojor. Nagot
som man ar battre pa och goér per automatik. Jag fick nya satt att tanka, slutade fokusera
pa radslor och att inte alltid veta vad nasta steg innebar. Jag borjade géra mer musik i
mina musikgrupper, arrangera latar, ta violaspelandet mer pa allvar och spelade nyligen i
ett mote med en kvartett ur symfonikerna i en ny serie dar pop moéter klassisk musik.

Mentorer ar otroligt viktiga for kulturlivet. En lysande idé, eftersom det inte finns
nagra sjalvklara skolor. Kreativitet prioriteras inte. Som artist staller man sig lite utan-
for samhallet. Det ar darfor viktigt att hitta resonans i ndgon annan person och att fa
kickar. Det ar en vacker idé, att lara av och coacha varandra. Det handlar inte om alder
och vishet, utan snarare om personer som har utvecklats inom specifika omraden eller
fragor och darfor har formulerat sig kring vissa saker. Nér jag arbetar som sangpedagog
i forhallande till mina elever, marker jag ibland att det ar sjalva formulerandet av olika
fenomen som har behévts. Det kan vara sa att en mentor ar yngre an en sjalv, men att
personen har fokuserat lite mer och formulerat sig i den fragan som man behéver hjalp
med. Viktigt for ett projekt som InQbator, ar ocksa att hitta ratt personer for denna typ
av projekt. Att man verkligen ar motiverad att hitta nya lésningar for sitt konstnarskap.
Da gar man ocksa pa forelasningarna. Att verkligen hitta dem som har behoven, har och
nu. Mentorerna sjalva skulle i sin tur ha tillgang till en egen mentor.”



DELTAGARE I INQBATOR

Det var intressant att hora regeringens
mal, kontra den verklighet som finns
och vart pengarna egentligen gar.

Ylva Jonsson,
en av grundarna av foretaget Systerbolaget



"JAG TYCKER ATT INQBATOR var bra i stort. Jag gillade framst sjdlva mentordelen.
Samtalen med var mentor fungerade bra och stdmde 6verens med vara behov. Vi
jobbade bland annat med uppgifter, strukturerade upp, gick igenom tillgangar i form
av personliga kontakter, pratade om vad vi skulle géra och hur vi skulle ga till véaga.
Skapade en ekonomisk plan och en verksamhetsplan.

Tanken var att kunna jobba heltid med Systerbolaget och inriktningen var darfér mot
foretagande. Vart mal var att fa ihop pengar till att skapa en halvtidstjanst, sa att en
av oss skulle kunna arbeta pa Systerbolaget.

Forelasningen om saljande var konkret och bra. Vissa av férelasningarna fick man inte
ut sa mycket praktiskt av. Nar det galler genusperspektivet var det inte sd mycket nytt.
Det var intressant att hora regeringens mal, kontra den verklighet som finns och vart
pengarna egentligen gar. Det var bra att foreldsningarna var blandade, men vill ha lite
mer konkreta férelasningar. Om man soker sig till ett sant har program sa tror jag att
man anda har funderat en hel del pa genusfragan redan.

Jag hade hoppats pa att InQbator skulle kunna fungera som grund for ett nytt natverk,
men det kandes inte riktigt som att det blev sa. Ett forslag ar att man skulle kunna ha
rena natverkstraffar, dar deltagarna far mojlighet att presentera sina projekt for varan-
dra och fér mentorerna. Det borde vara mer vikt pa sjalva gruppen och natverksdelen.

Konkret kunde Systerbolaget anvanda sig av InQbator pa ett bra satt. Vi fick en tydligare
plan och har fatt gjort mycket av det som var tankt. Det var ocksa bra pa sa satt att jag
kunde anvanda mig av programmet i det verkliga livet. Under tiden hade jag ett jobb
med daligt kontrakt och ett projekt vid sidan av, vilket gjorde att jag kunde tanka och
vardesatta pa ett annat satt.

Mentorer ar viktiga. Personligen var det skont att fa stalla fragor. Det kan vara bra
aven for mentorn och det kan vara utvecklande for bada parter. | ett [angt perspektiv
kan det vara utvecklande for kulturlivet och vissa personer, kanske inte for alla. Jag har
haft personer omkring mig tidigare som haft liknande funktion som en mentor och har
saknat det i perioder nar det inte funnits nagon specifik.”



MENTOR

Man kan inte vara ledsagare utan
forankring. Att vara mentor innebar
ett ansvar och for egen del tyckte jag
att det var spannande.

Magnus Rosén,
musiker och egenféretagare



"JAG HADE TUREN att fa en person som har klart for sig sin position i livet. Livet innebar
val och vagkorsningar och vi lade upp det som ett bollplank dar den ena tar upp amnet,
vad hon funderar pa. Jag svarar, fargad utifran mina erfarenheter. Inga ratt och fel, utan
jag vill ge en annan synvinkel for att hon sedan ska kunna modellera fram ett eget svar.
Jag vill 6ppna tankegangar, 6ppna amnet genom att anvanda min livserfarenhet.

Det var ett bra flode dar de mentala nivaerna 6ppnades. En mentors roll ar att 6ppna
sinnen genom sin livserfarenhet och pa nagot satt professionellt verksam. Den som inte
har livserfarenhet och nagon slags stabil bakgrund kan farga den andres synpunkter och
ge omogna synvinklar. Da kan det bli galet. Man kan inte vara ledsagare utan férankring.
Att vara mentor innebar ett ansvar och for egen del tyckte jag att det var spdnnande.
Jag tycker att mentorskapet ska vara for en person och inte fo6r en grupp.

Under méten och mellantraffar markte jag att alla inte hade mentorsrollen klar for sig.
Att de som fick en mentor kanske inte visste varfér de ville ha en mentor och vad man
kunde férvanta sig av en sddan. Det var nyttigt att lyssna pa andra utan att komma med
besserwisser-svar och istallet stalla fragor. Da kan personen ifraga sjalv komma pa svaren
och hjalpa sig sjalv. Men man maste nog ha nagorlunda lika varderingar och verklighets-
uppfattning for att det ska fungera pa ett bra satt. Andra mentorer kanske tog pa sig
rollen som larare eller psykolog, dar den ene vet bast, vilket jag inte tycker &r sa bra.

Det finns inte bara en sanning, utan flera.

Att det finns mentorer i kulturlivet tycker jag ar viktigt. Ja, egentligen ar detta viktigt
for alla ménniskor, for att ppna sina sinnen och stalla in skarpan. Denna typ av dialog
borde foras in i grundskolan redan. Att man far lara sig att lyssna och ge synvinklar utan
nagot definitivt svar. Verkligheten ser sa olika ut fran olika askadarplatser. Man sitter
inte pa den ultimata sanningen, utan pa en bit av sanningen, en bit av den stora kakan.
Kommunikation ar A och O for livet. Det ar viktigt att forsoka ha forstaelse och att vara
dynamisk. | perioder av livet har man kanske inte ett lika stort behov av en mentor och

i andra har man mer. Men att ha tillgang till dialog ar aldrig fel. Det &r jatteviktigt med
dialog.

I det langa perspektivet kan malen se valdigt olika ut om man ser till de olika variablerna
som styr. Nar naringslivet styr ser det ut pa ett satt och om kulturen hade styrt, ett annat.
Det ar friskt att ha manniskan som utgangspunkt och att ekonomin i sin tur rattar sig
efter det. | slutandan blir "daliga manniskor” anda en kostnad fér samhallet. Darfor
borde inte ekonomin vara vagvisaren, utan kultur och néringsliv borde befrukta varann.
Allt maste finnas med. Ramarna for detta borde bli tydligare for politiker. Det ar inte
bara vinst som galler, utan manniska och natur maste ocksa tas hansyn till. Lite av varje
ger en bra bild och kan de kombineras ger det en bra balans. Korsbefruktning ér kanon.”



MENTOR

Jag inspirerades och smittades av
deras energi och lust till att uttrycka
sig. Hela projektet var mer givande
dn jag hade forvantat.

Marit Kapla,
Konstnarlig ledare Goteborgs Film Festival



"JAG VAR RADD FOR att min tid inte skulle racka till fér att kunna genomféra projektet
pa ett bra satt. Att tidsbristen skulle begransa resultatet. Jag hann dnda med adepterna
pa ett bra satt, tycker jag. Det jag inte hann med, var tyvarr att ga pa alla férelasningar.
De kandes intressanta dven for oss mentorer. Jag hade lika garna kunnat vara adept och
det kdndes som att det fanns samhorighet mellan mentorerna och adepterna.

Att vara mentor kandes inte sa svart. Det blev inte sa mycket "guidning” som jag hade
trott, utan det blev mer ett genomsnack. Det var roligt att uppfinna sin egen metod i
sammanhanget. Mellantraffarna féor mentorerna var valdigt bra och jag fick ut mycket
av de andra mentorerna och deras berattelser fran moéten med deras adepter. Métena
med gruppen har annu inte avslutats. Det har varit givande att traffa deltagarna och
jag hoppas och utgar ifran att de ocksa tycker det. Det var personligen kul att traffa
deltagarna som befinner sig pa grasrotsniva inom filmskapandet. Jag inspirerades och
smittades av deras energi och lust till att uttrycka sig. Hela projektet var mer givande
an jag hade forvantat.

Projektets langd var bra. Det skulle alternativt varit langre, eftersom jag i efterhand
forstar att sdna har processer ska fa ta tid. | mitt fall med gruppen, kommer vi att ses en
ytterligare gang. Det var bra med handledning féor mentorerna och att i grupp fa ta upp
problem som vi stoter pa for att géra uppdraget battre och komma vidare. Om jag skulle
gora detta igen, vill jag inte géra det annat an pa nagot ar eller sa, mest pa grund av
tidsbrist. Jag tror att det behovs mentorer i kulturlivet. Jag vill sjélv garna ha en mentor
och jag forsoker att tillgodose de behoven pa annat satt, genom att diskutera med vanner
som gor liknande saker. Denna typ av projekt ger kulturvarlden en gemenskap och sjalv-
fortroende. Att traffa likasinnade gor att man blir starkt i sin uppfattning om vad som ar
viktigt i staden och samhallet.”

Adepterna pratade mycket om genusperspektivet med mig. Daremot sa tenderade

det i praktiken att komma i andra hand, eftersom det fanns viktigare saker att ta itu
med forst for just dem. Det var sa mycket annat som kravde uppmarksamhet. Killar i
kulturvérlden behover ocksa denna typ av projekt. Men strukturellt behéver kvinnliga
individer peppas. Genusperspektivet ar ocksa viktigt av manga andra orsaker. Infér en
fortsattning ar det vart att ytterligare diskutera exakt hur mentorprojektet InQbator ska
uppmuntra och beframja jamstalldhet i kulturlivet. Eftersom ett mentorsprojekt i forsta
hand stottar individer, och eftersom det i forsta hand ar tjejer som behéver uppmuntras
till eget foretagande och chefspositioner, sa ar jag osdker pa om det ar méjligt att ha
bade killar och tjejer som adepter. Aven om det vore énskvéart. Det fungerar bra att ha
en grupp med bade killar och tjejer, som jag hade. Men de var ett undantag, de flesta
deltagarna i InQbator var enskilda kvinnor. Det kanske ar sa det maste vara aven i fort-
sattningen. Men jag stéller alltsa bara fragan, jag har inga svar.”






Vad kravs av en
mentor i kulturlivet?
Nagra slutsatser.

Kulturlivet bestdr av frilansare, mikroféretag och mangsysslare med olika anstallningsformer.
Natverk och ndtverkande ar viktigt. Ska du som konstndr utvecklas inom ditt yrke ar det ofta
du sjélv som &r drivkraften. Sdngerskan Karin Inde menar att en konstndr sjdlv har alla roller i
ett foretag. Man ar ledare och chef, konstndr, administratér och kommunikatér i en och samma
person. Konstndrsrollen kraver en process som innebar att ta stora personliga risker, adminis-
tratoren vill minimera risker. Da chefen dr man sjdlv, 6kar behovet av utomstdende personer,
mentorer, som kan hjdlpa till att se nya méjligheter.

Vad kravs av en person som dr mentor i kulturlivet? Troligtvis dr det inte nagon storre skillnad
att vara mentor inom kulturlivet dn inom andra branscher. Dock menar mentorerna och delta-

garna i detta projekt, att det dr nagra punkter som &r sarskilt viktiga for att kunna fungera som
mentor for konstnarer och kulturutévare.

En mentors kompetens bestdr framférallt av en uppsattning personliga egenskaper i kombination
med branschkunskaper. Projektet visar att bada dessa dr viktiga kompetenser. Branschkunskap ar
en nddvandighet, ndgot bade mentorer och deltagare dr 6verens om. Daremot tycks detaljkunskap
om foretagande vara mindre prioriterat. Expertkunskap om féretagande, bokforing, skatt och
andra nédvandiga delar i féretagande gar att hitta pa annat hall. Mentorn ska, menar deltagarna,
inspirera och stotta deltagaren i processen att bli foretagare.

Personlign . Bransth- (. f£irehgs-
egenskape r Kuns k&fc ¢ kunskaper



Att vara mentor for en frilansare, en som vandrar mellan uppdrag eller mellan uppdrag och
anstallning, innebdr vissa skillnader jamfort med att vara mentor for en féretagare. Det galler
framfor allt att kdnna till de olika typer av plattformar som kan vara forenliga med frilansverk-
sambhet. En frilansare i kulturlivet dr inte alltid egenforetagare. Man kan vara tillfalligt anstalld,
ibland av olika arbetsgivare och ibland anlita faktureringstjanst. Man arbetar samtidigt i flera
natverk och med olika samarbetspartners beroende pa aktuellt projekt. Olika grupperingar av
frilansare bildas och upploses allteftersom jobb blir utférda. Det kraver ofta att mentorn ar val
insatt i dessa branschfrdgor, for att kunna stétta en frilansare inom kulturlivet.

Att vara mentor for en person som dr anstdlld i en kulturorganisation innebar en annan situa-
tion. Det dr en fordel, menar deltagarna i InQbator, om mentorn har erfarenhet av samma typ
av arbete, sd som att ha haft arbetsledande uppgifter, personalansvar, erfarenhet fran storleks-
massigt likvardig organisation. Det dr ocksa bra om mentorn har kulturpolitiska kunskaper, for
forstdelsen av hela organisationens status i samhadllet. Samma kon kan vara en fordel for att
kunna se mentorn som en forebild och inspirator.

Att vara mentor for ett kulturforetag eller projekt med minst tvd personer inblandade stdller
ytterligare krav pa mentorn. Mdnga kulturutdvare valjer att gd samman i en férening och driva
projekt gemensamt. En mentor for en sddan grupp bor ha kunskap om hur man satter upp och
haller sig till en plan. Det handlar mycket om att styra upp strukturerna runt projektet. Bena
upp och konkretisera. Nar? Hur? Prata igenom vad som hdnde forra gangen, vad vi gér nu och
till ndsta gdng. Om helt nya saker kommer upp som dr viktiga att prata om, ta upp det ocksa.

I varje grupp ryms ocksad mer individuella fragor och problem. Dessa mdste ocksa behandlas.
Mentorn ansvarar for att dessa fragor far ratt proportioner for det fortsatta arbetet med hansyn
till alla inblandade. Dynamiken mellan projektet och individen &r viktig att ha koll pa.

De personliga egenskaper och kunskaper som kravs for att fungera som mentor i konst- och
kulturlivet kan sammanfattas i féljande punkter.

En mentor i konst- och kulturlivet...

e BOr vara inriktad pa process, ej produkt. Tonvikten i en konstndrs arbete ligger pa processen.
Produkten dr unik och oférutsdgbar. Konsten skapas i nuet.

e Ha branschkunskap genom egen erfarenhet av konst- och kultursektorn och dess villkor.
Bor sjdlv vara aktiv i kulturlivet.

¢ Kunna balansera mellan tva vagskalar; d ena sidan bidra till struktur och ordning,
d andra spontanitet, kreativitet och flexibilitet. Forsta skillnaden mellan och betydelsen
av formell och informell struktur.

¢ Hantera komplexa situationer. En konstnars yrkesliv bestdr av en uppsattning komplexa
situationer och anstdllningsformer. Natverk har stor betydelse. Mentorn bor kunna navigera
och guida adepten i en sammansatt arbetssituation.

e Lyssna mer dn prata. Integritet och sjdlvinsikt. Ett generdst och prestigeldst forhdllningssatt
med férmaga att dela med sig av kunskaper och erfarenheter. Adepten ar inspirationskallan
och bor std i centrum.



Slutord

InQbator hade ambitionen att starta flera processer samtidigt: Oka jimstilldheten
i kulturlivet genom att starka kvinnors féretagande, hitta metoder for hur en
mentor inom kulturlivet bér vara och samtidigt bidra till personlig utveckling for
deltagarna. Malsdttningarna var stora, pa gransen till storslagna, for ett sa kort
projekt.

Det mest framtradande resultatet blev fragan om hur en mentor inom konst- och kulturlivet

bor vara. Kanske beror det pad att frdgan ar, och var, sd aktuell. Idag ar entreprendrskap pa allas
lappar. Konstndren ska bli foretagare. Men om man vill starka denna sektor, varfér vander man
sig inte till utévarna? Varfor dr sa sdllan kulturentreprendrerna efterfrdgade som mentorer och
coacher? Att ta fram metoder for hur ett sddant mentorskap bor vara konstruerat for att fungera
var darfor angelaget.

Genus- och jamstdlldhetsfragan var inte pd ndgot satt mindre viktig. Daremot visade det sig

att deltagarna redan var vdl medvetna om fradgorna och for dem var andra fragor i stunden mer
framtradande. I InQbator var det de praktiska fragorna om projektledning, organisering, reflek-
tion kring sitt arbete, som var viktigast att diskutera. Att fordndra och forbdttra jamstalldheten
dr ett 1angsiktigt arbete. Det dr en fraga som maste diskuteras i vidare kretsar i kulturlivet och
involvera dem som har makt att férandra.

Att vara frilans dr en vanlig arbetsform for konstnarer. Det diskuteras dock sdllan vad detta
egentligen innebar. Det blev tydligt, under projektets gang, att de radgivningssystem som idag
finns ar illa anpassade efter denna form. Mer kunskap behovs.



Bakgrundsfakta

Projektagare och medverkande organisationer

Projektet InQbator drevs av Goteborg Artist Center, Natverkstan Kultur i Vast och Business
Region Gdteborg. Projektdgare var, Goteborg Artist Center. InQbator finansierades av Vastra
Gotalandsregionen, ForeKom, och Nutek.

Projektet hade en styrgrupp med representanter fran Business Region Goteborg, Natverkstan
Kultur i Vast, Arbetsférmedlingen Kultur Vast, Gteborgs Universitet Konstndrliga Fakulteten
och Goteborg Artist Center.

Projektledare var Annika Térngvist, musiker och verksam i G6teborg Artist Center.

Hur har InQbator genomforts?

InQbator var ett dtta mdnader langt mentorprogram som genomfordes mellan maj och december
2006. Tio personer fordelat pa totalt dtta foretag/projekt/féreningar antogs och gick igenom
programmet. Varje deltagare fick under projekttiden en mentor. Mentorerna handplockades fran
kulturlivet. Mentorerna &r aktiva och framgdngsrika inom sitt konstomrade, alternativt arbetar
iledande stdllning inom en kulturorganisation. Deltagarna fdljde, parallellt med moétena med sin
mentor, ett seminarieprogram om sex tillfdllen:

e Entreprendrskap, foreldsare David Karlsson, Natverkstan

e Feminism och genusfragor, foreldsare Amanda Svensson, Regionalt resurscentra
for jamstalld tillvaxt och utveckling

¢ Konsten att ta betalt for kunskap, foreldsare BrittMarie Ahrnell, Ahredo AB

e Branschkunskap - Sveriges kulturpolitiska karta, foreldsare Thomas Gustafsson,
Goteborg Artist Center

e Leda och Rekrytera, ett samarrangemang med Partnerskap for framgdng

* Konstndrens roll i samhallet - varumarket konstndren, féreldsare Karin Inde.
Utvardering.

Metod for slutsatser

Mentorerna har traffats i grupp vid fyra tillfdllen, for information, planering och utvardering.

Forsta traffen, i juni 2006, var en informationstraff dar vi samtalade om projektet och vad det
innebdr att vara en mentor under ledning av Britt-Marie Haglund fran Nyforetagarcentrum Vast.



Andra traffen, i oktober, diskuterade vi i grupper om 3 personer féljande fragor:

» Vilken ar din viktigaste roll som mentor i dagsldget?

¢ Vilka stbdomraden ar viktiga fér din deltagare? (ekonomi, struktur, konstnarlig utveckling,
personliga fragor och annat)

e Vilka krav stdller deltagaren pa dig? Kan/vill du méta dem?

Vid tredje traffen, i november, var uppgiften att diskutera féljande fragor:

¢ Vilka kompetenser/personliga egenskaper dr viktiga att ha som mentor?
¢ Vad ska man fokusera pa?

e Finns det en sarskild metod for att vara mentor?

I grupper diskuterades utifrdn perspektiv att vara frilansare, anstalld, féretag/projekt

Fjarde trdffen med mentorerna, i december, hade fokus pa deltagaren och behovet av en mentor.

Mentorer
Erik Andersson
Martina Eriksdotter
Thomas Gustafsson
Marit Kapla

Lina Nyberg
Magnus Rosén
Karin Stenmar
Lena Stenmar

Pernilla Warberg

Deltagare
Anci Hjulstrom
Ylva Jonsson
Helena Persson
Karin Maildnder
Susanne Bertlin
Annika Forsberg
Asa Larsson

Love Lindén
Eva-Lotta Sandberg

Nico Schmidt

Kontakt och mer information
Annika Térnqvist: annika@gac.se

Lotta Lekvall: lotta.lekvall@natverkstan.net

Intervjuer och foton: Helena Persson
Illustration omslag: Pia Lundqvist

Grafisk form: Anders Jacobsson



InQbator

InQbator var ett pilotprojekt som ville lyfta
fram tva perspektiv: Mentorskap anpassad
efter kulturutovarnas behov och situation
samt kvinnors mojligheter att ta storre plats
som egenforetagare och i ledande positioner
1 kulturlivet. Projektet genomfordes mellan
juni och december 2006. Det var ett litet
projekt med tio deltagare. Resultaten ar
danda relevanta. I en tid da kultur tillskrivs
en betydande tillvaxtpotential, bor de villkor
kulturutovare lever under analyseras och
specifika metoder tas fram som kan forandra
och forbdttra dessa entreprenorers situation.



